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Parece que foi ontem, mas ja faz 20 anos que a
web comecou a mudar o mundo.
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Maioria quer o fim do

~0JBno
ciberespaco

O JORNAL DO BRASIL prova
que mantém viva sua tradigdo de
pioneirismo. A partir de hoje, langa-
mos oficialmente o primeiro jornal
online do Brasil, ¢ nos juntamos as-
sim ao seleto grupo de publicagdes,
em todo o mundo, que estdo diaria-
mente acessiveis, via computador na
rede Internet, a mais de 30 milhoes
de pessoas no planeta.

Na verdade, muita gente ja co-
nhece a edigio eletronica que desde
a noite do dia 8 de fevereiro funcio-
nava em carater experimental. As
mais de 500 mensagens enviadas por
computador nestes 110 dias, a partir
da propria edi¢io online, atestam 4
aceitagao e a qualidade do Servigo.

Em sua fase inicial, o'JB Online
tem duas secdes principais. Na pri-
meira, esta a edigio sucinta do jor-
nal do dia. com textos ¢ fotos, onde
o leitor poderd, através do sistema
hipertexto, navegar ou surfar por to-
da a edigiio eletronica. A outra se¢io
& um servigo extra para o leitor do
JB. A cada dia, algumas reportagens
do jornal impresso terdo uma indi-
cagdo de que um complemento esti
disponivel na edigao onfine: poderd
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» Maioria quer o fim dos monopolios

Copyright £ 1995, Jarnal do Brasil
First Bragilian Paper to Jump on the Net!

A mais recente pesquisa nacional JORNAL
DO BRASIL/Vox Populi mostra que a maioria
da populagiio ¢ favoravel a quebra dos mono-
polios do petroleo, das telecomunicagdes e dos
servigos de energia elétrica. Realizada entre 08
dias 20 e 23 — auge da greve nas refinarias —,
pesquisa, com 3.083 pessoas, revela que 47%
aprovam a abertura da exploragdo do petroleo
ao capital privado (eram 39% ha um més). S
24% preferem a manutengio do monopolio ds
Petrobras (eram 38% em abril). A popularidade
do governo Fernando Henrique Cardoso man
levesse em 67%, estancando a tendéncia de
queda em relagdo a fevereiro, quando era de
T2%. O brasileiro continua ofimista com &
governo Cardoso: 68% (ém uma expectativa
favoravel (eram 66% ha um més). A confianga
no Real caiu de 61% em fevereiro para 46%

(] A Petrobras avisou aos petroleiros em gre-
ve ha 25 dias que voltara a megociar se 2
categoria retomar a producdo nas refinarias
ainda hoje. Os petroleiros aceitam negocia-
coes mas sem volta a0 trabalho. Em sev
artigo dominical, o ex-ministro da Fazenda
Ciro Gomes afirma que o acordo firmado em
1994 entre petroleiros e governo — cujo des-
cumprimento motivou a greve — foi declarado
invalido pelo proprio ex-presidente Itamar
Franco, que mandou comunicar sua decisdo aos
petroleiros. (Paginas 3, 4 ¢ 11 e Informe JB)
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Online

Jornal do Brasil

Oque éo0JB Online?

£ uma edigio eletronica do JOR-
NAL DO BRASIL, disponivel para
usuarios de computador. Consiste
em uma versio sucinta do jornal
impresso, com textos e fotos, alem
de informagdes que complementam
reportagens publicadas.

Como ter acesso ao
JB Online?

Através de uma conexdo a rede
mundial de computadores Internel
¢ programas especificos. No Brasil,
0 acesso a Internet ¢ oferecido pela
Rede Nacional de Pesquisa e pela
Embratel. O enderego (URL, no
jargio da Internet) do JB Online ¢

| www.ibase.br/”jb/index.html

Correspondéncias eletronicas tam-
bem podem scr enviadas ao JB,
atraves do seguinte e-mail:
jbilaax.apc.org

Como achar comple-~
mentos do jornal no JB
Online?

A marca JB Online ¢ 0 numero, que
aparecem em certas reportagens do
jornal, indicam que ha matenal com-
plementar na edigio eletronica, Ao
entrar no JB Online, na Intemet, & so
clicar sobre a mesma marca que apa-
rece na fela ¢ procurar 0 nimero
correspondente, para encontrar o
complemento (geralmente mais in-
formagdes sobre 0 mesmo assunto,
integra de documentos etc).

o0 MewD —
wdares dos s AACaS
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‘JB’ lanca sua edicdo diaria na Internet

m Versdo eletronica traz

0 JORNAL DO BRASIL langa hoge,
oficialmente, sua ediglo eletronica didna,
com textos ¢ fotos, através da rede mun-
dial de computadores Internet, O JB On-
line foi criado em fevereiro, cm fase expe-
fimental, como a primeira edigdo cletrd-
nica de um jomal brastleiro no ambicnte
grafico da Intemel. AKm de apresentar
uma edicio resumidi do jomal impresso,
o JB Online ofcrece serviQos, Como com-
plementos informatives de certas reporta-
gens ou noticias (alguns textos do JB em
papel passam a fer uma indicagio de que
informactes adicionais podem ser encon-
tradas sa Internet)

Cercn de

nil pessoas A estio inte-
gradas & Internet 00 Brasil — um nus
ainda pequeno se comparado a0 total de
mais de 30 milhdes de usuanos no resio
do mundo. Nos proximos dias, 0s aumnis-
tros das Comunscagdes, Sérgio Motta: ¢
da Ciéncia ¢ Tecnologia, Israel Vargas;
deverio anunciar o fim das barreiras para
a expansdo da Internet no Brasil, preven-
do-s¢ um rapido crewimento do numero
de ustaros Como yem ome do no
resto do mundo, cspera-s¢ lambém um
grande uso comercial da rede. O JB Onli-
ne ostd nma Intermel gragas a0 apoio do
Ibase. instItURIO Canoca, que (mou o
Alternex. sistema pioneiro na implanta-
¢a0 da rede no pais

“A edigio cletrdnica do JB do dia estara
disponivel antes da versio em papel chegar
ds bancas, no imico da madrugada. Em
breve, dnunciaremos outras novidades™.
afirma Rosental Calmon Alves, editor exe-
cutivo do JORNAL DO BRASIL. Séergio
Charlab, editor de projetos especiarn ¢ sutlor
do peojeto, kembra que “o JB Onlise traz
pera 0 Brasil um outro conceito de jormal, 0
da midia interativa”

wro

A edicdo elerrdnica do Jornal do Brusil estara disponived peira 0s 1aKirios da Inkenik

O Ieitor ovfine tem acesso a uma fonte
incsgotdvel de informagdes digitais — lo-
cais. naciosais ¢ internacionais, akem de
wervicos varados. Ele participa: aciona
aqui ¢ ali palavras ¢ imagens em desta-
que, ¢ ¢ apresentado a novas paginas de
informagio. Um processo que ¢ chamado
de mavegapdo em hiperiexto,

O lertor digital interfere com a vensdo

Odimar Cavaihor

chetronica do seu jormal, Seus comelanas,
criticas ¢ sugestdes chegam imediatamen-
te. através de corrdio eketronico, @ roda-
cio. E assim ele proveca mudangas, cria
um novo jormalismo, mais sintonizado
com suas ideias e seus desejos. Esse didlo-
o cletronico entre 08 jornalistas ¢ scus
loitores sacode a imprensa ¢ desenha 0
fetuso.

o antes de a versao ent papel chegar as bancas

A partir de agora, o JB Online serd,
POSICO 3 POLCO, © jomal que os leitores
querem Ler em suas mdos — ou melhor,
em suas telas. Na verdade, a pagina do

jornal na Intemmet ¢ uma especie de porta
para o resto do mundo

0 pioncirismo do JORNAL Do
BRASIL na Internet ndo & recente. Em
1993, Sergio Charlab, realizou talvez a

a0 Brasil o conceito da midia interativa e estara disponivel antes de a edigao em papel chegar as bancas

primeira entrevista online no Brasil,
com Roger Penrose, professor do Insti-
tuto de Matematica da Universidude de
Oxford ¢ ganhador, ao lado do fisico
Stephen Hawking, do Woll Founda-
tion Prize for Physics.

No ano seguinte, o JB foi o primeiro

jornal a inaugurar uma lista de discussics
para scus leitores na Inter usando um
servidor publico da Umicamp, & esqurng-
ddus-fistas. Hoje, tem ali 1.500 assinanics
em quatro listas de discussio informati-
ca-jb (a primeira criada, que hoje sc espe-
cializou cm Intemnet); soducionatica (que
rata de questdes de hardware ¢ soltwa-
re): waw-jb (que discute o World Wide
Web ou WWW) ¢ 2 jbytes-jb, uma lista
de classificados cletrdmicos. A primeira
destas histas conta hoje com exatos 927
ASNINANESS

O dia 8 de foverciro deste ano foi a data
da entrada do JORNAL DO BRASIL no
World Wide Web (WWW) — onde s
nooatam o8 nIgos que r\'nml\'n‘. 0
o pelas paginas do jormal
Charkab usou v das stas
Jo JB para anunciar 3 verso onfine expen-
mental do jornal

A ho
o a In

SN0 PAVeE

Nagucha notte,

1ir de hoie, 05 USUSTIOS COM a0es-
et ko encontrar um JB re-
cheado de novidades. Para comogar, o
servico mfine ¢ gratusto O usuano prec
sa apenas de uma conta em algom servi-
dor da Internet pora acessa-lo. Uma vz
onfine, © leltor ¢ conecta a0 endnego
httpe/ fwww.ibase.br/ " jbfindex.html . onde
ostit a pagina do WWW do JB Online, no
servidor do Isstituto Brastlciro de Anali-
sy Socio-ccondmsicas (Ibase). E nesse ene
dereco que 1oda essa hastona de midia
INteralivis Comeca

u Continua na phgina 2

"
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O jorn

m A partir de hoje, diariamente, serdo publicadas instrugdes

A partir de hoje, o JORNAL
DO BRASIL publica, diaria-
meale, na pigin 6, as instrugdes
de como acessar o JB Ouline, via
Internct, ¢ as explicagdes sobre
as matérias que lerdo comple-
mentos na edigao eletrdnica. Ha-
vers uma marca JB Online ¢ um
ntmero no final de cada matéria
do jormal impresso, que terd in-
formagdes adicionais na Inter-
net.

eletronico vai ter atualizacao diaria

As piginas cletronicas do JB
sio atualizadas diariamente. O
servico hoje conta com as cha-
madas da primeira pagina do
jornal impresso; as principais
manchetes do dia, um servico de
meteorologia ligado ao Inpe
(Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais), reportagens das Vi
rias editorias ¢ informagdes que
ajudam o usudrio a avegar (en-

trar nos diversos setores) na In-

termet.

O leitor online podera, por
exemplo, através do Busca JB,
procurar nas redes cletronicas
informagdes sobre variados as-
suntos a partir de uma ou mais
palavras-chave. Ji 0 servico JB
Links & uma pagina viva, que
permite acessar 0s servidores da
rede no Brasil, atualizar gratui-
tamente 0s browsers (usados pa-

Leitores apéiam iniciativa do JB

A versio experimental do JB
on-line receben muitas cartas dos
Hlm
de: irect.ca
quinta-feira, 18 de maio
Parabéns, fiquei fregués! Suas pi-

inas estao muito bem feitas ¢ sio

‘hoeis de encontrar. Jodo Campos
de: 76662.1745@ compuserve.com
quarta-feira, 17 de maio
Parabéns pelo maravilhoso esforgo.
Como Um HOMC-AMENCAN0 que Vi-
veu no Brasil entre 1968 ¢ 1981 (¢
que foi *viciado™ no seu jomal todo
aqucle tempo), gostaria de agrade-

cer por colocd-lo na rede.
Kiac‘rd Gist, Columbia, Maryland

mreges,

aria de parabenizar os cria-
dores da pagina do 1B no WWW!
Seus servicos possibilitam que
nos, brasileiros que moram fora
do pais, possamos nos manter in-
formados . Muito Obrigado!
Renato Francisco, Miami
de: rmad@rtd.com
sexta-feira, 12 de maio
Por favor, continuem com scus
esforgos de torpar os Estados
Unidos informados! Eu sou yan-
kee com muito interesse ¢ amor
Brasil!
tephen Gerhart, RTD Systems
& Networking Internet Access

de: a.m.p.barcello@newcas-

the.ac.uk

sexta-feira, 21 de abril

Parabéns pela iniciativa! £ um
servico essencial para todos 05
brastleiros, ainda mais aqueles

para acessar 0 JB Online’, que

ra 2 leitura do jornal), akém de
obter softwares (programas de
computador) de todo o tipo, que
permitem alé @ CORVCrsY entre
usudrios das redes.

Um documento chamado
FAQ (Frequently Asked Ques-
tions, ou perguntas feitas com
freqiéncia) permitira que o keitor
c':&wca melhor o potencial do
servico ¢ apresente suas dividas.
Akém disso, sera possivel fazer

assinatura do jornal impresso. O

leitor que assim descjar poderi

também preencher, opcional-

mente, um campo de perguntas
is.

No JB Online, encontra-se
ainda uma espécic de porta para
navegar pola Internet mundial: 0
Charlab’s World. Trata-sc de
uma socio com um curso para
iniciantes, dicas vaniadas ¢ uma

terd se¢io com Cursos para iniciantes

lista em hipertexto em concxio
direta com outras pginas inte-
ressantes de todo o plancta —
escolhidas a dedo por Sérgio
Charlab, colunista de Internet do:
caderno Informatica, A partir
dali & possivel se conhecer, por
exemplo, as versbes cletronicas”
dos principais jornais preseaics
na Internet; visitar 0 Museu do
Louvre; ¢ fazer viagens virtuais
por todo o mundo.

@ | TIRE SUAS DUVIDAS

0 e.w

que permite reunir texto, som ¢
imagem em movimento. Atraves
do uso de programas especificos
de navegacdo no World Wide
Web, 0 kitor vai percorrer cada
secdo do jormal. Alem de ter aces-
50 &8 noticias, 0 programa permi-
1c 0 envio d¢ mensagens para o
JORNAL DO BRASIL, facilitan-
do a interagho do leitor com o5
editores, reporteres ¢ todos o5 de-
mais profissionais responsivers
pela produgio jornalistica. Dessa
forma, o leitor pode enviar <o
mentirios, sugestdes ¢ criticas do
JB Online ¢ do JB em papel.

Come fago para ter acesso 30 JB
Online?

O primiciro passo ¢ obler uma
conexdo & Internct, do tipo dircia
ou SLIP{PPP. O programa pode
ser acessado gratuitamenie por
qualquer wsuario da Internet.
Basta apenas apontar seu browscr
pan o endereso do JB Onlinc.

O que existe o JB Online
Noticias, servigos de referéncias
dentro do Workd Wide Web —
indicacdes de locais atraentcs pa-
ra acesso — ¢ oportunidade de
interagir com o JORNAL DO
BRASIL.
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ULTIMAS BROADCAST FATOS RELEVANTES GOVERNANGA NEGOCIOS SEUIMOVEL SUA CARRI

+ 'JB' deixa de ter versao
impressa em setembro

GLAUBER GONGCALVES /RIO - O ESTADO DE S.PAULO
15 Julho 2010 | 00h 00

O Jornal do Brasil, um dos mais antigos jornais do Pais - é publicado h4 119 anos -,
anunciou ontem que deixara de circular em 1.° de setembro, quando passara a ter

apenas uma versao online. Entretanto, a controladora do JB, a Docas

X 0 -0 -0 -Q -6

Investimento, do empresario Nelson Tanure, ndo desistiu de passar adiante a
marca arrendada da familia Nascimento Brito. Segundo o diretor de operacdo da
Docas, Eduardo Jacome, o grupo estuda a possibilidade de ficar apenas com a
versao online e transferir o direito sobre a edicido impressa a possiveis

interessados.

Segundo Jicome, a Docas Investimentos foi procurada anteontem por um

investidor interessado em ficar com o titulo. "O que pudermos fazer para facilitar a



A web foi vista no inicio como mais um meio de
comunicacao a somar-se aos outros, mas ela é a parte
mais visivel de uma revolucao de enormes proporcoes
que esta criando um ecossistema de mediatico cada
vez mais diferente do anterior.



A humanidade teve poucos processos transformadores
tao profundos e radicais na comunicacao como o que
estamos experimentando na nossa geracao.



A palavra escrita, que
tanto preocupava a

Socrates




A imprensa de Johannes
Gutenberg, que abre o
caminho ao lluminismo




A Revolucao Industrial que abre caminho a
comunicag¢ao de massa




Na Era Industrial, estendiamos nossos musculos,
nossa forca, nossa capacidade de locomocao, de nos
comunicarmos entre nds e com as massas.




Na Era Pos-Industrial, estamos estendendo nossas mentes,
nossa inteligéncia, nossa capacidade de comunicacao em
rede...

... € avancamos na direcao de uma nova logica
comunicacional




Estamos conectados 24 horas por dia, 7 dias por semana e
isso ja afeta nossos cérebros.

Como extensdes de nossas mentes, os computadores NOS

levam a desenvolver novas habilidades cognitivas.

'




“Ja somos cyborgs”, diz Amber Case,
fundadora da “antropologia cyborg”




Nao somos Robocop, mas somos quasi-cyborgs.




O primeiro verdadeiro PC abriu
caminho para os wearables.




Que era isso?




Realidade virtual, imersao, realidade
aumentada -- conceitos estao saindo
da ficcao para se tornar realidade



A ultima novidade da Microsoft abre
novos caminhos, € um game-changer




Muito mais vem por ai. Serao avancos tecnologicos
com enorme impacto nos média, que precisam
estar preparados.




E imperativo levar em conta as dimensdes revolucionarias das
mudanc¢as no meio-ambiente comunicacional para repensar
os média, transforma-los para que se encaixem no novo
ecosistema. A alternativa € a morte, como a da ra na agua

fervente.




Na Era Industrial tinhamos os meios de massa...



Na Era Pos-Industrial passamos dos
meios de massa 3 massa de meios:

Cada quasi-cyborg é potencialmente um meio de comunicacao
capaz de alcancar as massas, numa simbiose comunicacional

sem precedentes.




Neste novo
ambiente
midiatico, a
informacao é

liquida e
imparavel.

As formas de
distribuicao das
média sao outras,
fora dos controles e
paradigmas que



Passamos de um ecossistema média-céntrico a um ecossistema
eu-céntrico: eu, o quasi-cyborg, ganho poder e controle sobre a
informacdo que consumo, produzo e/ou distribuo num
ambiente comunicacional cada vez mais diferente do seu
antecessor.
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Nao é o fim dos meios de massa, mas a sobrevivéncia
deles passa pelo emprendedorismo e inovacao.



Faz tempo, redes de computadores tem sido comparadas a
ecossistemas biologicos.

'




“Uma rede de computadores é um ecossistema: ela
tem vida propria, como os ecossistemas econémicos
ou biologicos.”

Bernardo Huberman, The ecology of
computation (1988)



“Cientistas comecam a analisar o conteudo e a
estrutura da web com o mesmo entusiasmo que
biologos estudam as florestas tropicais”

The Laws of the Web: Patterns in the Ecology

of Information (2001)
By Bernardo A. Huberman



Eis a metafora que tenho usado ha mais de uma
década para tentar explicar o ecossistema das
média criado pela Revolucao Digital:
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O dildvio da Revolucao Digital esta provocando
mudancas radicais no ecossistema mediatico::

Analdgico/Industrial Digital/Pds-Industrial




Ecossistema analogico:

e Escassez de informacao

* Escassez de canais

e Altas barreiras de entrada

e Altos custos de producao

» Tendéncia monopolista/limitacdo
geografica

* Comunicacdo vertical/unidirecional

* Limitacdo de tempo/espaco

* Pacotes fechados/estaticos

e (Canais monomidia

* Audiéncia de massa

e Audiéncia passiva

* Pouco ou nenhum feedback/Mondlogo

e Produtor X Consumidor

* Etc...

Ecossistema digital:

Abundancia de informacao

Abundancia de canais

Baixas barreiras de entrada

Baixos custos de producao

Mais concorréncia/ sem limitacao
geografica

Comunicacao horizontal/multidirecional
Sem limites de tempo/espaco

Fluxos de informacdo aberta/dindamica
Canais multimidia

Audiéncia diversa/multiplicacdo de nichos
Audiéncia ativa

Abundante feedback/Conversacao
Produtor-Consumidor (Prosumer)

Etc...




Mary Meeker, a principal analista da Internet no mundo tem
uma receita simples sobre enfrentar os desafios de mudancas

tao radicais: re-imagine praticamente todas as coisas!

RE-IMAGINATION OF NEARLY
EVERYTHING -

POWERED BY NEW DEVICES +
CONNECTIVITY + Ul + BEAUTY -
WHERE WE ARE NOW...

Liang Wu
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A Revolucao Digital impde ao jornalismo e a comunicac¢ao
mudancas estruturais radicais gue vao continuar
nas proximas decadas — oferecendo imensas diMeacas
e oportunidades.



Além de reconhecer as dimensoes revolucionarias
das mudancas, é preciso adotar uma cultura de

inovacdo e emprendedorismo, UNIr empresas e

universidades num esforco coordenado
e incentivado.



Eis uma tendéncia importante e nem sempre
lembrada, embora pareca tao 6bvia:

O nucleo da Revolucao Digital moveu-se dos avancos na
computacdo para a conectividade ubiqua, permanente

e interativa, que cria novas habilidades cognitivas, afeta
profundamente o novo ecossistema de midia e apressa a

obsolescéncia da comunicacao de massa formada na Era
Industrial.



A explosao das redes sociais comprova que se esta
formando uma nova logica comunicacional.

Estamos todos tentando aprender a agir diante da
surpreendente forca das redes sociais — nenhum
comunicador, nenhuma empresa de comunicacao
deveria se dar ao luxo de nao estar nas redes
sociais e ndo se esforcar a entendé-las.




Vivemos nas redes, sociais ou nao, cercados de cameras e
de telas por todos os lados, como se ja estivéssemos no

ambiente do Minority Report (filme importante sobre o
futuro que nos espera).



http://www.youtube.com/watch?v=7bXJ_obaiYQ
http://www.youtube.com/watch?v=7bXJ_obaiYQ

Screens Today =
You Screen | Screen We All Screen

| 5 v . '.,-. 7 wh oy ~
@ K P c B Image: Telegraph. 94
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Trés anos atras, 90% do consumo das média ja eram
com telas — s6 10% com radio, jornal e revista

o9

Smartphone Laptop/PC Tablet TelkvEion

af all media interactions are
screen based

On average we spend
[E=Hal" F® 2.4 hours
radio Me wspaper Magazine of all media of our leisure time in

interactions are front of screens each day
non-screen based

The New Multimedia Screen World — Google/lpsos/Sterling August 2012



E 38% ja eram através de smartphones...

mmm Majority of media consumption is screen-based

of our daily media
interactions are
on smartphones

of all media interactions
are screen based

The New Multimedia Screen World — Google/lpsos/Sterling August 2012



Trés anos atras, 77% dos telespectadores ja viam TV
com outra tela, 49% smartphone and 34% laptop

[ with

of the times that a smartphone

viewers watch

TV, it is with .
with

another device

a PC/laptop

The New Multimedia Screen World — Google/Ipsos/Sterling August 2012



Segundo, Nielsen (2014) 84% dos usuarios de
smartphones e tablets navegam na Internet quando estao
vendo TV

Tech WM Chart of the Day

How Americans Use Mobile Devices While Watching TV
% who have done the following in 2013

Tablet Owners Smartphone Owners

66%

Surfed the Web

shopped ontine [ 2%
I
B

44%

Looked Up Program-
Related Info

Checked Sports
Scores

Texted Friends About
Program - =
Followed Program-Related
15% - Social Media Activity - 12%
Bought a Product .
Ui - Advertised on TV i

Voted / Sent Comment .
12% - to Live Program 9%

BUSINESS INSIDER e Niete statista®a

41%

29%

EgI

23




E depois do smartphone, chegou a vez da smart TV,
o que também muda a dinamica da (ex-cativa audiéncia

Smart TV Shipments = Rising % of TVs Shipped

39% = 2013 Still <10% Installed Base

Smart TV Units Shipped, Installed Base, & Shipment Mix
2008 - 2013, Global

-~ 32%

- 24%

- 16%

Base (MM)

- 8%

Smart TVs Shipped as % of TV Shipments
(%)

Global Smart TV Units Shipment or Installed

0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013

mm Smart TV Units Shipped mmSmart TV Units Installed Base =% of Global TV Units Shipped

Source: Generator Research, 2014.
K P B Note: Smart TVs defined as intemet-enabled television sets and exclude connected devices or adapters that stream content to television sets, such as game 104
consoles or hybrid set-top boxes.

Kleiner Perkins



A televisao comercial tem resistido, mas na proxima
década sofrera efeitos devastadores da Revolucao Digital

pois sua logica da era industrial nao se adapta ao novo
ambiente midiatico.

Pode nao ser o fim da televisao, mas sera o fim da televisao

tal como a conhecemos em nossa geracao, como previa em
1990 o livro “Life After Television”.

72

LIFE AFTER
TELEVISION
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Se os jornais foram o canario da mina, as empresas de televisao
deveriam estar mais preocupada do que parece.

Newspaper Advertising Revenue:

Adjusted for Inflation, 1950 to 2013
$80 -

$70 - Bilhons of 2013 Dollars

$65.8B

$60 -
$50 -
$40 -

$30 - . =R
=== |ncluding Digital and Other

$20 = Newspaper Print Only $23.6B
$17.3B

$10 -
sp SowceNovpmporAmocgionofdmeries | CurpeDiem Blo

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020



Mas os meios tradicionais tem se tornado um caso classico do
qgue descreve o professor Clayton Christensen em “The
Innovators Dilemma” — E muito dificil os executivos de uma
empresa iider que sofre uma disruption perceber o que esta se
passando.




Mobile é a nova fronteira, da mesma maneira que a web
o foi ha 20 anos: o que os média estao fazendo para
conquistar esse territorio que tem crescido com enorme

velocidade?



Para explorar essas novas fronteiras, as empresas de
comunicacao precisam se transformar em empresas de
tecnologia, assim como as estas ja estao se transformando em
empresas de comunicacao — alcancando valores de mercado
bem mais altos que o das média tradicionais.



US “New media” stock value 3X “old media”

$1,200
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Old Media

BUSINESS
INSIDER

By Henry Blodge, CEO and Editor-in-Chief of Business Insider




(When you include Apple)

Market Value

BUSINESS
INSIDER

By Henry Blodge, CEO and Editor-in-Chief of Business Insider




E preciso um grande esforco na industria e nas
universidades para aprender dessas empresas
(as novas vencedoras) e investir em pesquisa €
na criacao de uma cultura de startups —a
cultura que levou a formacao daquelas gigantes
da tecnologia.



Lembremo-nos da primeira regra da Economia em
Rede de Kelly:

Neste novo regime a riqueza flui diretamente a
partir da inovacdo, ndo da otimizagcéo, ou seja,
a riqueza ndo é alcan¢cada através do
aperfeicoamento do conhecido, mas da
ocupacdo imperfeita do desconhecido.

Kevin Kelly in Twelve Principles of the Network
Economy, Wired Magazine, 1997



A construcao de novos modelos para os média
dependerd cada vez mais do emprendedorismo

(ou intraprendedorismo) e da inovacao -e
nao de aperfeicoar os modelos do passado.



O New York Times tem
dado bons exemplos
dessa busca por
empreendedorismo (ou
intraprendedorismo) e
inovacao, como o
relatorio Innovation de
2014
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Che New Aork Times

HALLMARKS OF DISRUPTIVE INNOVATORS

Introduced by an “outsider” BUSINESS
INSIDER

* Less expensive than existing products
Targeting underserved or new markets

[nitially inferior to existing products
Advanced by an enabling tech nology




Diante de todo esse contexto, que se pode fazer em um
pais pequeno, como Portugal?

Primeiro, ampliar a cultura de inovacao e empreendedorismo
na area de tecnologias de ponta, o que, na realidade, ja existe
aqui.

Criar incubadoras e incentivos para startups e identificar
venture capital e incentivo do governo para que elas
existam e prosperem, apesar de seu alto risco.



E preciso reorganizar o sistema produtivo e distributivo
das industrias criativas para adapta-lo ao novo
ecossistema mediatico para aproveitar as oportunidades
qgue se abrem e prevenir os efeitos das reais ameacas
provocadas pela ruptura dos sistemas existentes.



Finalmente, é preciso considerar o carater global desse novo
ecossistema, onde o inglés é a lingua franca, mas sem perder
de vista o potencial da lusofonia. Mais da metade to conteudo
da Internet esta em inglés, mas, gracas ao Brasil, o portugués
vem se mantendo como o quinto idioma da rede.



Top Ten Languages in the Internet
2013 - in millions of users

% ;

English 800.6
chinese i N .
Spanish e [N 222.4
arabic =3 [ 1356
Portuguese - _ 121.8
Japanese @ | - 109.6
Russia - 81.5
German =N - 81.1
French [ [ 789
Malaysia S5 [l 755

Allthe rest | 4404

0 50 100150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650 700 750 800 850 900
Millions of Users

Source: Internet World Stats - www.internetworldstats.com/stats7.htm
Estimated Internet users are 2,802,473,934 on December 31, 2013
Copyright© 2014, Miniwatts Marketing Group



Até agora, o espaco lusofono tem estado disperso, como
um arquipélago de ilhas distantes ao redor do globo.

. Portugal '

Macau
Cape Verde
Guinea-Bissau™
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East Timor
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Map-Lusophone World-en.png
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Que tal criar o Continente Digital da lingua portuguesa!



Como dizia meu poeta preferido, Fernando
Pessoa:

Navegar é preciso, viver nao € preciso.



Obrigado!

@rosental



